Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022
L Grundlagen der Gesellschaft
Organisatorische Struktur

Die Unionhilfswerk Sozialeinrichtungen gemeinniitzige Gesellschaft mbH, Berlin, ist eine 90%ige
Tochtergesellschaft der Stiftung Unionhilfswerk Berlin. Der Unionhilfswerk, Landesverband Ber-
lin e. V. hdlt 10 % der Gesellschaftsanteile. Das Leistungsspektrum der Gesellschaft ist in fol-
gende Fachbereiche gegliedert:

FB 100/200  Allgemeine Verwaltung/Projekt- und Grundsatzaufgaben

FB 400 Kindertagesstdtten/Projekte
FB 500 Einrichtungen fiir Menschen mit psychischer Erkrankung
FB 600 Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung

Die Gesellschaft betreibt zum 31.12.2022 in Berlin iiber 60 Einrichtungen und Projekte.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Kindertagesstétten

Knapp 80% der Berliner Kitaplatze werden von Freien Trédgern betrieben und mehr als die Halfte
davon wird von kleinen und mittelgroBen Tragern gestellt. Sie sind folglich wichtige Leistungs-
trager der Frithen Bildung.

Um in Berlin im Jahr 2023 den Rechtsanspruch fiir alle Kinder, deren Eltern einen Betreuungs-
bedarf haben, erfiillen zu kénnen, miissten laut der des Lindermonitorings ,Frithkindliche Bil-
dungssysteme 2022“ der Bertelsmann Stiftung fiir 2023 rund 17.000 neue Pldtze geschaffen
werden. Im Sommer 2022 haben freie Trdger in der Stadt iiber 100 Projektabsagen fiir neue
Kitas erhalten, mit denen man einen Teil der fehlenden Pliatze hdtte schaffen zu konnen. Aus-
gehend davon, dass fiir die Schaffung eines neuen Kita-Platzes 30 TEUR investiert werden miis-
sen (Annahme Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie (SenBJF), die nicht der Realitét
entspricht), ergibt sich fiir die 17.000 Kita-Plédtze ein Finanzierungsvolumen von mindestens 510
Mio. Euro. Der Haushaltsplan 2022/2023 sieht fiir 2023 41,5 Mio. Euro im Kita- Ausbauprogramm
vor. Dies zeigt eine deutliche Finanzierungsliicke. Die drastisch gestiegenen Baupreise werden
den Platz- Ausbau weiter bremsen. Damit werden viele neue Kita-Projekte fiir Kita- Trdger nicht
mehr finanzierbar sein. Hinzu kommt, dass nicht geniigend Mittel fiir die Sanierung der vorhan-
denen Kitas bereitgestellt und somit auch bestehende Pldtze wegfallen werden. Im neuen Ko-
alitionsvertrag von CDU und SPD ist verankert, dass zusétzliche Mittel aus einem ausgeweiteten
und gestdrkten Landesausbau-Programm kommen sollen. Zudem wollen sich die Koalitiondre
auf Bundesebene fiir entsprechende Gelder stark machen.

Doch fehlende Plitze sind nicht das einzige Problem. Laut Studie werden 77 Prozent der Kita-
Kinder in Berlin in Gruppen betreut, deren Personalausstattung nicht kindgerecht ist - bundes-
weit liegt der Wert bei 68 Prozent. In den Krippengruppen liegt der Personalschliissel bei 1 zu
5,1. Das bedeutet, dass eine Kita-Kraft in Vollzeit fiir mehr als fiinf Krippen-Kinder verantwort-
lich ist. Das sei deutlich ungiinstiger als der Bundeswert von 1zu 3,9 und verfehle auch das von
der Bertelsmann Stiftung empfohlene Verhéltnis von 1zu 3. In den Kindergartengruppen seider
Personalschliissel mit 1 zu 7,7 besser als der Bundeswert von 1 zu 8,4 und nah an dem emp-
fohlenen Wert der Bertelsmann Stiftung (1 zu 7,5). Um die empfohlene Betreuung zu gewéhr-
leisten, seien weitere 20.400 Krafte in Berlin n6tig. Unter Beriicksichtigung der gegenwiértig gel-
tenden Personalbemessung miissten zudem fiir die bendtigten 17.000 Plidtze weitere rund 3.800
Fachkrifte eingestellt werden. Eine fatale Wechselwirkung erschwert die Gewinnung neuer
Fachkriafte und auch die Bindung des vorhandenen Personals an das Berufsfeld: Zu wenig Per-
sonal verschlechtert nicht nur die Qualitdt der friithkindlichen Bildung fiir die Kinder, sondern
auch die Arbeitsbedingungen fiir die pddagogischen Fachkrédfte. Dadurch sinken die Chancen,
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vorhandene Mitarbeitenden im Beruf zu halten, was den bestehenden Personalmangel wiede-
rum weiter verschéarft.

In vielen Kitas fiihrte der Personalmangel dazu, dass die Betreuung der Kinder etwa durch die
Reduzierung von Offnungszeiten eingeschrinkt werden muss und dass piadagogische Angebote
wegen fehlenden Personals entféllt. Der Druck auf das Kita-System und somit auf die Leitungen
und Piddagog*innen steigt ins Unermessliche, die Qualitdt der frithkindlichen Bildung sinkt. Ap-
pelle an die Politik werden laut, dieser Abwiértsspirale entgegenzuwirken.

Die Berliner Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie geht hingegen davon aus, dass
das Angebot an Fachkrédften bis zum Ende 2025 anwachsen und damit den rechnerischen Bedarf
um rd. 4.500 VZA iibersteigen wird. Praktiker begegnen dieser Einschitzung mit Skepsis.

Eingliederungshilfe

Im September 2019 hat das Berliner Abgeordnetenhaus das Gesetz zur Umsetzung des Bundes-
teilhabegesetzes in Berlin (Berliner Teilhabegesetz — BInTG) verabschiedet und damit festgelegt,
wie der Trdger der Eingliederungshilfe (EGH) in Berlin zukiinftig organisiert sein soll.

Am 5.Juni 2019 wurde der Landesrahmenvertrag nach § 131 SGB IX (Berliner Rahmenvertrag
Eingliederungshilfe — BRV EGH) zwischen dem Land Berlin (vertreten durch die fiir Soziales
zustdndige Senatsverwaltung) und der Vereinigung der Leistungserbringer geschlossen.

In § 39 des Berliner Rahmenvertrages wurden Ubergangsregelungen getroffen, um einen mog-
lichst reibungslosen Ubergang vom SGB Xl in das SGB IXzum 01.01.2020 zu gewihrleisten. Fiir
bestehende Leistungsvereinbarungen wurden sogenannte Vereinbarungsmintel entwickelt, die
bewirken, dass die in der Leistungsvereinbarung gemdfB § 75 Absatz 3 Nummer 1 SGB XII ver-
einbarten Leistungen nach Inhalt, Qualitdt und Umfang als SGB IX- Vereinbarungen fortgefiihrt
werden. Das Ende der Ubergangsregelung wurde im Februar 2020 mit dem Beschluss 1/2020
der KO 131 zunédchst bis zum 31. Dezember 2021 verlingert. Aufgrund der Corona-Pandemie ist
der Ubergangszeitraum nochmals mit dem bis Beschluss 7/2021 KO 131 bis zum 31.12.2023 ver-
lingert worden. Bis dahin sollen unter anderem die neue Vergiitungsstruktur und die Doku-
mentations- und Verfahrensstandards geeint werden, die im jetzigen Landesrahmenvertrag
noch nicht enthalten sind. Im Jahr 2022 wurden die Verhandlungen zu der zukiinftigen Vergii-
tungsstruktur sowie den Dokumentations- und Verfahrensstandards zwischen dem Land Ber-
lin und den Ligavertretern erneut aufgenommen.

Im Juli 2019 hat der Berliner Senat eine Verordnung zur Bestimmung des Bedarfsermittlungs-
instruments beschlossen und darin das Berliner Teilhabeinstrument (TIB) als Instrument der
Bedarfsermittlung fiir die Eingliederungshilfe gemall § 118 SGB [Xbestimmt. Seit Mitte 2022
wird der TIB in einigen Berliner Bezirken als Bedarfserfassungsinstrument genutzt. Dies ist ab-
hingig von den Kapazititen der Teilhabefachdienste der Bezirke.

2.2. Geschédftsverlauf

Corona-Pandemie

Auch im Jahr 2022 waren aufgrund der anhaltenden Corona-Krise die Leistungserbringer der
EGH und Trédger von Kindertagesstidtten wie die gesamte Gesellschaft mit der seit einem Jahr
bekannten Situation konfrontiert, die weiterhin entsprechende Reaktionen und Verdnderungen
erforderte.

Mit den Beschliissen 1/2021und 6/2021sowie dem Beschluss 3/2022 der Berliner Vertragskom-
mission Eingliederungshilfe (KO131) bestand bis zum 31.05.2022 die Moglichkeit, Leistungen fiir
die Klient*innen nicht im geplanten und beschiedenen Umfang zu erbringen, aber dennoch die
vollstdndige Vergiitung zu erhalten. Die Erfahrungen haben aufgezeigt, dass die Unterstiitzungs-
leistungen soweit wie moglich in den von den Teilhabedmtern bewilligten Umfingen erbracht
werden mussten, um die Klient*innen aufzufangen. Besonders die Aufrechterhaltung der per-
sonlichen Kontakte zu den Klient*innen war in dieser schwierigen Zeit ein Grundelement der
pddagogischen und psychologischen Betreuungsarbeit. Seit dem 01.06.2022 ist wieder die vor
der Corona-Pandemie giiltige Regelung in Kraft.
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Die Praxis der Kindertagesbetreuung war in den Jahren der Pandemie ungewdhnlichen Bedin-
gungen ausgesetzt. Im Rahmen der InfektionsschutzmafBnahmenverordnung waren das Einhal-
ten von allgemeinen Hygienevorschriften sowie Kontaktreduzierungen auch im Kitabereich not-
wendig — zeitweise war nur ein Notbetrieb oder ein eingeschridnkter Regelbetrieb im Kita- Alltag
moglich. Die gesamtgesellschaftlichen Herausforderungen aufgrund der Pandemie fiihrten bei
der Mehrheit der Angestellten in der Kindertagesbetreuung zu einer anhaltenden Mehrfachbe-
lastung im privaten und beruflichen Kontext. Die beruflichen Schwierigkeiten zeigten sich unter
anderem in den zunehmend erschwerten Kommunikationswegen aufgrund fehlender Dienstbe-
sprechungen oder auch in der gemeinsamen Erziehungspartnerschaft aufgrund fehlender Ge-
sprachsmoglichkeiten und direkten Erreichbarkeiten der Familien in Prédsenz.

Eingliederungshilfe

Ende 2021 wurden fiir alle Einrichtungstypen der Eingliederungshilfe die pauschale Fortschrei-
bung der Personal- und Sachkosten fiir das Jahr 2022 beantragt und bewilligt. Gegeniiber 2021
erhohten sich die Entgeltsdtze in 2022 nur geringfiigig, was auf den Wegfall des BTHG-Zuschla-
ges ab dem 01012022 zuriickzufiithren ist.

Im Bereich der Menschen mit Behinderungen konnte fiir den Leistungstyp des Betreuten Ein-
zelwohnens der durchschnittliche Betreuungsumfang je Klient stabilisiert werden. Die Auslas-
tung der besonderen Wohnformen lag im Durchschnitt bei 98,4 % (Vorjahr 97,6%). Die Auslas-
tung der Wohngemeinschaften fiir Menschen mit Behinderungen (91,2%) sank leicht gegeniiber
dem Vorjahr (94,6%). Es ist ein Uberangebot an Wohngemeinschaften des Leistungstyp 2 (LT 2)
zu erkennen, was sich an etlichen freien Plitzen, auch bei anderen Trdgern, manifestiert. Im
Herbst 2022 wurden zwei Standorte der Wohngemeinschaften des LT 2 (insg. 8 Pliatze) aufge-
geben. Die Klient*innen dieser beiden Wohngemeinschaften zogen in eine neue WG des LT 2 in
der Fidicinstr. (7 Plitze) zusammen.

Im Bereich Menschen mit psychischer Erkrankung lag die durchschnittliche Auslastung der be-
sonderen Wohnformen bei 94,4% und damit auf Vorjahresniveau. Fiir die Verbiinde stellt sich
die Situation in den Regionen (Bezirke) unterschiedlich dar. Die Auslastung in den 4 Wohnver-
biinden betrug durchschnittlich 84,9% und liegt damit leicht unter dem Vorjahresniveau von
85,2%. Die Beschéftigungstagesstdtten waren zu 75,2% ausgelastet (Vorjahr 74,3%).

Kindertagesstéitten

Fiir die Kindertagesstdtten fand zum 01012022 eine Erhohung des Kostenblattes statt. Bis
12/2022 waren analog TVL keine Personalkostensteigerungen vorgesehen. Es wurde jedoch ecine
Corona-Pramie (1.300 € je VK) eingepreist. Die Steigerungsrate der Sachkosten setzt sich zu-
sammen aus der Aufholung sowie der pauschalen Sachkostensteigerung von insgesamt 3,9%.
Hinzu kommen in 2022 die Fordermafnahmen zum Ausbau der digitalen Infrastruktur von 2,50
EUR je Kind und Monat. Der Eigenanteil bleibt unverdndert und belduft sich weiterhin auf einen
Finanzierungsanteil von 5% der Grundfinanzierung.

Die Sanierungsarbeiten in der Kindertagesstidtte Weserstr. wurden in 2021 begonnen. Die Fort-
setzung der Arbeiten im Berichtjahr war mit groBen Schwierigkeiten verbunden. Die Auswirkun-
gen des von Russland gefiihrten Krieges gegen die Ukraine trafen auch dieses Bauvorhaben:
Gravierende Materialpreissteigerungen und Lieferschwierigkeiten. Hinzu kamen Verzdgerungen
bei diversen Genehmigungsverfahren. Beim Zuwendungsgeber konnte erfolgreich eine Nachfi-
nanzierung beantragt werden, die die Mehrkosten zum Teil abdeckt. Der Bauzeitenplan war
nicht umsetzbar. Aktuell ist von einer Wiederaufnahme des Betriebes zum neuen Kitajahr
2023/2024 auszugehen.

Aufgrund der Aussagen der zustdndigen Senatsverwaltung, dass eine Forderung von baulichen
MaBnahmen im Rahmen des Landesausbauprogramms nach einer 1-€-Ubertragung ausge-
schlossen ist, hat die Geschéftsleitung Ende 2019 von ihren Bemiihungen abgesehen, auch fiir
die Kita Kinderinsel in Reinickendorf ein Erbbaurecht zu Sonderkonditionen zu erwirken. Die
Kita steht auf der Vorschlagsliste zur Vergabe von privilegierten Erbbaurechten zu Sonderbe-
dingungen. Eine Umsetzung konnte trotz intensiver Bemithungen in den Jahren ab 2016 dennoch
nicht erfolgen, da der Nachbar des Kitagrundstiickes als Berechtigter aus den Grunddienstbar-
keiten einer erforderlichen Eintragung des Erbbaurechts (Vorrang) nicht zustimmte. Um den-
noch fiir die dringend notwendigen Sanierungsarbeiten an dem Gebdude Zuwendungsmittel be-
antragen zu konnen, war (aufgrund der in den Férderbedingungen festgeschriebenen Zweckbin-
dung) zumindest ein langfristiger Mietvertrag mit dem Bezirk notwendig. Dieser konnte in 2020
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geschlossen werden. Auf Grundlage dieses Mietvertrages wurde im Oktober 2020 ein Zuwen-
dungsantrag eingereicht. Der Antrag wurde im Dezember 2020 negativ beschieden. Im 4. Quartal
2022 wurden erste Vorbereitungen zu einem weiteren Forderantrag des Programmes ,,Auf die
Pldtze, Kitas los!“ vorgenommen und im 1. Quartal 2023 wurde ein Antrag eingercicht. Bei aus-
bleibender Kernsanierung des Kitagebdudes muss davon ausgegangen werden, dass die Betreu-
ungsplidtze kurzfristig nicht mehr zur Verfiigung stehen. Es besteht akut die Gefahr, dass 133
Pldatze fiir das Land Berlin wegfallen, sollte auch dieser Antrag negativ beschieden werden. In
2022 wurde aufgrund der Strukturqualitdt des Gebédudes die Platzzahl der Einrichtung auf 75
abgesenkt.

Der Fachkriftemangel fiir die Kindertagesstidtten fiihrte auch in 2022 zu einem hohen Einsatz
von Leasingkrdaften mit Kosten von bis zu 200% des trdgerspezifischen Lohnniveaus.

2.3. Ertrags- Vermdgens und Finanzlage

Ertragslage

Die Ertragslage der berichtenden Gesellschaft gestaltete sich auch in 2022 positiv, unterschrei-
tet jedoch deutlich das Vorjahresniveau.

Der Bereich der Kindertagesstédtten erreicht das Vorjahresergebnis nicht und schliet im Be-
richtsjahr defizitdr ab. Dies ist insbesondere auf die vom Trdger vorgenommene Platzzahlredu-
zierung in der Kita Tramper Weg aufgrund der mangelhaften Strukturqualitdt des Hauses zu-
riickzufithren. Hinzu kommt fiir die Kita Bohmische Str., dass - um hohe (bezahlte) Ausfallquo-
ten bei den Mitarbeitenden auszugleichen und das Betreuungssetting der Kinder aufrecht zu
erhalten - Personal eingesetzt wird, welches aufgrund fehlender Qualifikation nicht anerkannt
und damit nicht refinanziert ist.

Auch der Bereich der Eingliederungshilfe kann das Ergebnis des Vorjahres nicht erreichen. Bei
den ambulanten Einrichtungen fiir Menschen mit psychischen Erkrankungen sieht sich die be-
richtende Gesellschaft im Berichtsjahr dem Phé&nomen gegeniiber, dass zu viel Personal be-
schéftigt wird, als es seitens des Kostentrédgers / Vertragspartners vorgeschrieben ist. Im Be-
reich der Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderungen kann (anders als im Vorjahr) der ver-
gebenen Personalschliissel durchgéngig gut einhalten werden, so dass neben den allgemeinen
Lohnsteigerungen von 1,8% sowie der Einfiihrung weiterer Zuschlige (Rufbereitschaft, Ein-
springprdmie) mehr Personal (in VK) in 2022 beschédftigt war als im Vorjahr.

Zudem geht der Umzug der zentralen Verwaltungsbereiche ins Dienstleistungs.Campus Ende
2021 mit einer Mietkostensteigerung einher.

Die Umsatzrendite der Gesellschaft betriagt 0,5% (Vorjahr 2,7%).

Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um T€ 643 aufinsgesamt T€ 42.470, kdnnen
die um T€ 1.187 auf T€ 33.904 gestiegenen Personalkosten jedoch nicht kompensieren.

Materialaufwand ist auf dem Vorjahresniveau geblieben, wiahrend die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, bedingt durch hohere Mietaufwendungen sowie Aufwendungen fir die Jubilé-
umsfeier um T€ 915 auf TER.896 gestiegen sind.

Vermobgenslage

Die Vermogenslage konnte im Vergleich zum Vorjahr verbessert werden. Durch den Jahresiiber-
schuss stieg das Eigenkapital auf T€ 21.830. Die Eigenkapitalquote betrug, unter Beriicksichti-
gung des Sonderpostens fiir Zuwendungen und Zuschiisse ins Anlagevermdgen, 81,1 %.

Finanzlage

Die liquiden Mittel sanken im Geschéftsjahr auf T€ 12.401 und betragen das 3-fache der kurz-
fristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen. Darlehensverbindlichkeiten zur Finanzierung
betrieblicher Projekte oder Vermogenswerte bestanden weiterhin nicht.

Die Finanzlage ist als gut zu bewerten.

Die Zahlungsfdhigkeit im Geschédftsjahr 2022 war jederzeit sichergestellt.
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2.4. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Digitalisierungsprojekte sind in 2022 weiter vorangeschritten. Praktisch umgesetzt wurden
in den vergangenen Jahren die unternehmensweite Einfiihrung von ELO als Dokumenten-Ma-
nagement-System, Microsoft Exchange mit Outlook als Groupware-Losung und DATEV als neue
Finanzbuchhaltungssoftware sowie die ELO Fordermittelakte. Die ELO-Projekte Digitalisierung
Rechnungseingangsverarbeitung und Digitale Personalakte sollen in den Jahren 2023/2024 pro-
duktiv gehen. In 2021 wurde zudem ein Dienstplanprogramm fiir die berichtende Gesellschaft
ausgewidhlt, welches ab 2022 implementiert wurde. Hier ist ein Echtbetrieb aller Module ab
Mitte 2024 vorgesehen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Die Gesellschaft hat fiir 2023 eine detaillierte Budgetplanung erstellt, die davon ausgeht, hohere
Umsatzerldse sowie ein positives Ergebnis zu erzielen, was iiber dem des Geschéftsjahres liegt.

Darin beriicksichtigt sind Umsatzsteigerungen aufgrund von Entgelterh6hungen. Fiir die Einglie-
derungshilfe wurde fiir die ambulanten Einrichtungen an der pauschalen Vergilitungssteigerung
2022 teilgenommen (+3,82%). Das entspricht einer Vergilitungsanpassung von 2,8 % fiir die Per-
sonalkosten und 7,9 % fiir die Sachkosten. Somit sind inflationsbedingte allgemeine Kosten-
steigerungen abgedeckt. Hinzu kommt die Moglichkeit der Beantragung von Energiepauschalen.
Aufgrund der Preisentwicklungen im Energiekostenbereich erkldrte sich das Land Berlin gemaf3
Koalitionsbeschluss vom 19.09.2022 bereit, fiir die gestiegenen Energiekosten fiir das Jahr 2022
und 2023 einen Ausgleich im Rahmen von Einmalzahlungen zu schaffen.

Fiir die Besonderen Wohnformen ist die berichtende Gesellschaft in Einzelverhandlungen ge-
gangen, da hier absehbar war, dass die Energiepauschalen nicht ausreichen werden, die gestie-
genen Strom- und Heizkosten abzufangen.

Das Kitakostenblatt wurde ebenso fiir 2023 gesteigert. Die Sachkosten erhdhen sich in diesem
Zuge um insgesamt 8,33 %. Diese Steigerung setzt sich zusammen aus der Beriicksichtigung der
Entwicklung des Verbraucherpreisindex Berlin gemdB § 8 Abs. I Nr. 2 RV Tag in Hohe von 7,33%
sowie der Umsetzung der vereinbarten Steigerung nach § 8 Abs. 1 Nr. 3 RV Tag in Héhe von 1%.
Beiden Personalkosten findet u.a. die restliche Wirkung der Erhéhung um 2,8 % zum Dezember
2022 aber auch der Wegfall der Corona-Sonderzahlung Eingang in die Kostenbldatter. Die Sach-
verhalte aus dem Gute-KiTa-Gesetz bzw. dem KiTa-Qualitdtsgesetz (Praxisunterstiitzungssys-
tem und Digitalisierung) werden fortgefiihrt und beriicksichtigt. Um die Folgen der gestiegenen
Energiekosten abzufedern und die Handlungsfiahigkeit der Kindertagesstédtten zu erhalten, fi-
nanziert das Land Berlin zusédtzlich eine Energickostenpauschale in Hohe von insgesamt 300 €
pro belegten Platz.

Durch die Umsatzsteigerungen sind in 2023 weitere Lohn- und Gehaltssteigerungen (+2,8%)
mdglich und im Wirtschaftsplan beriicksichtigt.

Die seit Juli 2020 gefiihrten Mietvertragsverhandlungen fiir die Kita Naunynstrale wurden im
September 2021 abgeschlossen. Der Eigentiimer hat eine jihrliche Mietpreissteigerung erwirkt.
Die pauschale Kita-Finanzierung in Berlin bildet die rasant gestiegenen Immobilienpreise schon
lange nicht mehr ab. Aus diesem Grunde haben Aufsichtsrat und Geschéaftsfiihrung die Abgabe
der Kita zum 31.07.2023 beschlossen. Die Kita Naunynstrafle wird in die Kita Bohmische Strafle
iberfiihrt. Die Kita Bohmische StraBle in die zum neuen Kitajahr wiedererdffneten Weserstrafle.

Im Herbst 2022 wurde der Gesellschaft von der DEGEW einen weiteren Standort fiir die Un-
terbringung / Betreuung von psychisch erkrankten Menschen im angeboten. Es handelt sich
um einen Neubau im Friedrich-KayBler-Weg 1. Der Neubau war Februar 2023 bezugsfertig. Der
neue Standort ist als Ersatzstandort fiir die TWG Flughafenstr. mit verindertem Setting konzi-
piert. Die Umziige finden im Mai 2023 statt.
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3.2. Risiko- und Chancenbericht

Die groBBten Risiken fiir die Sozialwirtschaft sind unverdndert die gesetzlichen und wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen, die Wohnungsknappheit sowie der Fachkrdftemangel.

Welche Auswirkungen das BTHG auf die Leistungserbringer haben wird, kann derzeit immer
noch nicht vollends beantwortet werden. Tatsache ist jedoch, dass sich zukiinftig sowohl die
Leistungserbringung in der Eingliederungshilfe als auch deren Finanzierung dndern wird. Die
Herabstufung der Hilfebedarfs- bzw. Leistungsgruppen durch die Kostentrdger ist in 2022 nur
in einem geringen Umfang erfolgt, was u. a. mit dem Personalmangel in den Teilhabefachdiens-
ten zu begriinden ist, da hdufig nur nach Aktenlage entschieden wird. Es ist jedoch davon aus-
zugehen, dass ab 2023 die Kostentrdger vermehrt Diskussionen iiber mogliche Herabstufungen
der Leistungen und deren Verschiebung in die Pflege fithren werden.

Ein wesentliches Instrument zur Erbringung der Betreuungsleistungen in der Eingliederungshilfe
ist das Vorhalten von Trdgerwohnungen fiir den anspruchsberechtigten Personenkreis. Dies er-
weist sich angesichts der Situation auf dem Berliner Inmobilien- und Wohnungsmarkt als wei-
terhin schwierig. Neben der Sicherung des bisherigen angemieteten Wohnraums ist die Akqui-
rierung neuen Wohnraums ein Schwerpunktthema der Unternehmensleitung. Dabei wird eng
mit dem Dachverband zusammengearbeitet und bestehende Netzwerke werden weiter ausge-
baut.

Die Nachfrage nach sozialen Dienstleistungen war in den zuriickliegenden Jahrzehnten von ei-
nem starken Wachstum gekennzeichnet und wird nach vorliegenden Prognosen auch in Zukunft
eine hohe Dynamik aufweisen. So verzeichnet die WHO zum Beispiel eine starke Zunahme psy-
chischer Erkrankungen durch Corona, denen mit sozialen Dienstleistungen zu begegnen ist.
Auch die Nachfrage nach Kita-Pldtzen wird in den ndchsten Jahren auf einem hohen Niveau
bleiben. Hier stellt die Geschéftsfilhrung in den kommenden Jahren auf eine Risikominimierung
durch Abgabe nicht wirtschaftlich betriebener Hiuser ab und wird den Focus auf ein gesundes
Portfolio in diesem Geschéftsbereich legen.

Der andauernde Fachkraftemangel stellt weiterhin ein weiteres eklatantes Risiko fiir alle Leis-
tungsbereiche der berichtenden Gesellschaft dar. Auf den Einsatz von Leasingkridften insbeson-
dere in den Kindertagesstdtten und den Besonderen Wohnformen der Eingliederungshilfe mit
Preisen von bis zu dem Doppelten des triagerspezifischen Gehaltsniveaus wird auch in naher
Zukunft nicht verzichtet werden k6nnen. In besonderen Fédllen muss, wie bereits seit 2019 er-
folgt, gegebenenfalls ein Belegungsstopp insbesondere in den Kindertagesstatten verhdngt wer-
den.

In Bezug auf den Fachkrdftemangel liegt eine Chance in der "Generation Z". Diese sucht Sicher-
heit und Sinn im Job, genau das, was soziale Tridger bieten. Zudem hat die Bundesregierung mit
dem Fachkrédfteeinwanderungsgesetz und der Reform des Einwanderungsgesetzes Instrumente
eingefiihrt, die die Erwerbsmigration aus Nicht-EU-Ldndern und Drittstatten vereinfachen und
somit ankurbeln soll. Davon wird auch die Sozialwirtschaft profitieren.

Zum Erhalt der Gebdudestruktur der Kindertagesstidtten bzw. der Sanierungen dieser und zur
Schaffung dringend notwendiger neuer Plitze Zuwendungen des Landes noétig, die aktuell nicht
im Haushaltsplan vorgesehen sind. Auf Eigenmittel des Trdgers kann die berichtende Gesell-
schaft nach erfolgter Sanierung von zwei Einrichtungen mit nicht unwesentlichem Eigenmitte-
leinsatz nicht zurilickgegriffen werden. Auch die Kitakostensystematik muss auf politischer
Ebene tiberdacht werden. Steigende Mietkosten sind damit nicht finanzierbar, ein Eigenanteil
von 5% fiir die Trdger nicht darstellbar.

Die berichtende Gesellschaft ist tarifgebundenes Mitglied der Paritdtischen Tarifgemeinschaft
Berlin. In den vergangenen zwei Jahren haben die Mitglieder der PTG einen Flichentarifvertrag
erarbeitet, der im September 2022 an die Gewerkschaften versandt wurde. Eine finale Verhand-
lung ist bis Ende 2023 angestrebt.

Langfristige wirtschaftliche und soziale Folgen durch den Ukraine-Kriegs zeichnen sich ab. Diese
wird auch die berichtende Gesellschaft zu tragen haben. Steigenden Preisen vor allem im Ener-
gie-, aber auch im Lebensmittelbereich sind zu verzeichnen. Fiir 2023 konnten diese durch
hohere Entgelte sowohl im Bereich der Eingliederungshilfe als auch fiir die Kindertagesstédtten
weitestgehend ausgeglichen werden.
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Es bestanden dartber hinaus in 2022 keine Risiken, die fir sich allein oder in Kumulation eine
akute Bestandsgefahrdung fur die Gesellschaft bedeutet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch
fir 2023 keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand grundsatzlich gefahrden oder die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage dauerhaft negativ beeinflussen.

Berlin, 07.05.2023

Kathrin Weidemeier Ulrike Hinrichs
Geschéaftsfuhrerin Geschéaftsfuhrerin
Anlage 1]
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